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Was macht moderne Fuhrung erfolgreich?
Muss Flhrung tberhaupt anders werden?

Warum?

Welchen Nutzen haben wir davon, wenn wir unser Fihrungsverstandnis
und FUhrungsvermdogen erweitern?
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&) Einleitung AWER?

ATHEMA: Modernes Fiihruno

S, weniger ...




DV 100 — Fihrung im Einsatz

| FUhrung ist die Einﬂussnahmelauf die |Entscheidungen |und das IVerhaIten |anderer

Menschen mit dem|Zweck, mittels steuerndem und richtungsweisendem Eigwirken
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2.2 Fuhrungspersonlichkeit

FUhrung ist abhangig von der|Persdnlichkeit, dem Kénnen und der geistigen Kraft{der
FUhrenden. Der Erfolg der Einsatzkrafte wird daher mal3geblich von der persénlichen

FlUhrungsqualifikation der FUhrungskraft bestimmt, insbesondere von ihrer

Entscheidungskraft.



2.3 Fuhrungsverhalten

Das Fuhrungsverhalten wird durchlr.:las Verhalten der Flhrungskraft Izu lhren zu FlUhren-

den beschrieben. Da das Flhrungsverhalten vorwiegend im Izwischenmenschlichenl

Bereich stattfindet, hat jedes Verhalten — auch das unbewusste — Auswirkungen auf die

, { zu FlUhrenden. Das F[]hrungsverhaltenlrichtet sich nach der Situation I.lnd pragt den
5
\\\ & FlUhrungsstil.
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| Autoritarer Fl’Jhrungsstillmit den Merkmalen:

schnelle Entscheidungen und MaBnahmenlnotwendlg |
|unterordnen|unter den Willen der Vorgesetzten;
ausgepragte Amtsautoritat;

geringer Ermessensspielraum bei der Umsetzung von Befehlen;
engmaschige Kontrolle der Auftragserledigung.

'






; |Kooperativer FUhrungsstiIlmit den Merkmalen:

= |heranziehen|von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und Fachleuten zur
Beratung undlBeteiIigung an Entscheidungﬂl
delegieren von Verantwortung und Aufgabenerledigung mit eigener
[Handlungsfreiheit; |
informieren Uber Lage und Absicht der Fihrenden;
o 2 |betei|igen|an der Entscheidungsfindung und am Ergebnis der Mal3hahmen.
I
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Globalisierung ...
Digitalisierung >D
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BABY BOOMER




" @& 1%

sind zufrieden mit

ihrer Gesundheit TO P 5 0 N L I N E sind Single

- Familie 97% WhatsApp
- Freundschaft 68% E-Mail

- Gerechtigkeit 65% Instagram
- Anerkennung 62% Snapchat

- Freiheit 54% Facebook

S EINFLUSS
79% Leidenschaft Viele verstellen sich um

75% Geld beliebt zu sein, statt wirklich - Smartphone-Nutzung
64% Gutes tun etwas zu leisten und stolz - Leistungsdruck
64% Anerkennung darauf zu sein. - Familiarer Zusammenhalt

JUNGE DEUTSCHE
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-
TOP5

Familie
- Freundschaft
- Gerechtigkeit
- Anerkennung
+ Freiheit

MOTIVATION

87% Spafd

79% Leidenschaft
75% Geld

64% Gutes tun
64% Anerkennung

Viele verstellen sich um

beliebt zu sein, statt wirklich

etwas zu leisten und stolz
darauf zu sein.
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